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組織こうどう研究所 

- Management Skill Training - 
⼈的資源開発研修体系 

資質向上的スキル 組織開発的スキル ⽣産向上的スキル 組織運営的スキル 

対象階層 
⾃⼰管理⼒ 

⼈的資源開発・⼈的資源管理 

部下管理⼒ 
⼈的資源開発・⼈的資源管理 

組織⼒ 
⼈的資源開発・⼈的資源管理 

課題管理⼒ 
⼈的資源開発・⼈的資源管理 

経営⼒ 
経営理念・ビジョン・⽅針・戦略・⾏動基準 

上級管理者 

会社の⽅向性の意思決定をおこなう 

組織を運営する 

組織運営の複雑な問題を解決する 

     

中級管理者 

部⾨や課の⽅向性の意思決定をおこなう 

部⾨や課を管理する 

部下育成のリードをとる 

     

初級管理者 

チームの⽅向性の意思決定をおこなう 

チームを管理する 

⾃分に与えられた仕事を完遂できる 

     

新任管理者 

チームの⽅向性の意思決定をおこなう 

チームを管理する 

⾃分に与えられた仕事を完遂できる 

     

ニューリーダー 

後輩育成の意思決定をおこなう 

プロジェクト運営ができる 

⾃分に与えられた仕事を完遂できる 

     

⼊社３年⽬ 

社会⼈としての基本をもって仕事を遂⾏する  

     

⼊社２年⽬ 

社会⼈としての基本を⽣かし仕事をこなす 

     

⼊社１年⽬ 

社会⼈としての基本を学び仕事を覚える 
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